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 ةــــالأزمَ  لِمواجَهـــةِ  ـــةلي  ــة أو  إصلاحي   إجــراءات   اتُ ــمُقتـَــرح

 

ــ ــدب والل ق م  فــي ض    َ  الو   ــــ  ـيــــالواق ــا اتقص صــالص الص  هِ   ــ ــ َ  ق    ق الــ ص ي رُّ قُّ ـــــوي ــالال فيــ
قــــ ق ـ ــا ص فاقُّـــم  ا و ـا ـــيال  ناني   ـ   الو  َ ــة ر  ي  ة ال   اًِ ل  فُّسـح  ِ  ن    ، ، ون ظ إركاني ـاـ  نـ
اِِ رصـا ص وافَـوا س ـا الس ـيِ   وهـي ة،رـا االــــ رُّرك ن ـــ ِــالص غيي   رُّصنـاوا نيـلص نصـحاب الَـ

ٍـ  ُّني   يِ ةو ـوي ـة  إصلاحا ـاــَ اتارــة الرالي  ، صواج  ج    و  ـــرالنُّ س ـا ر ســاِ  اتقص صــال ــة وص   
ـــسص  الرُّ  اِ   ـ ـــدناف  ر   مــــصُّدر  و لام ـ ـــَ س ــا ا ـــكاف   ــــا  جصر  ح الرُّ ـ ــدــا  ، وصُّ ةً ـ الدــام،   ــا   الَ   ة  ا إنصاجي 
ص ِ  ـــة وفُّ ـــراسي  ة اتجص  ــــراي    الح  ـــؤر  ـ، وصاـــيِ  ــاب الـــساص س ـا ح  ــاِ الضــثرسص  تا اف  ح  وصُّ 
 اِ.ــــك ص  تا واـــر  الد  

 

ـــفِ  ن   ـــكُّ ص  ار  ـضف  ل   اُّ ــ ـــقِ ه الو  ــــــم ه  ـــ ـــن  ص ر  ة الرُّ ــــ ـــلوقا   ا ضـ دــل   ا ًـوصيفــة ص  ــ ـــاِحواقص   ،اــ  ٍـــ ـــيول  ن ا  ةــ
ـــة ساج   ــــة  ـــــةل ردـالج   .ا ار 

 

  ة:ــالصالي   الوقــا  ــــاوم ــالي   ــَنُّـواج  
   ــا ــــ ــة فـــــي س جــ ــــ ــة الرالي ـ ــــ ـــ الدار  ــــ ـَـ و ص   ـ ــــ ـصّـُ ــ قير  ــــ   2018 ســـــام لوتِ ر يـــــاِ 6.25 اإلـ

ـَا ص  ــؤر  ـ( ويالرح  ـي جـجرالي الناص  إر   11.1٪) ــةو  ضفيـ ُّ ــق  رـواانـ ــلإ 2019ام ـسـ فـ ا ـ
    . لــــكدو ــة س ا صُّ ، (الرح  ـي جـر  إجرالي الناص   ٪7.6) اِ لوتِــر ي 4.5يحوال
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   صِ و  ــجاا  الص  ـــفي الري س جــا   ــارَُّا    2018ر ياِ لوتِ سام  16.65ا ــلإ صا  ا
  .2017اِ لوتِ سام ـــر ي 15.87

   صِجا الح  في س   ايالة جِي ساب الجا  إلا 2015ر ياِ لوتِ سام  8.54ر   الضا
 . 2018ر ياِ لوتِ لدام  12.44

ــل صـــوق ــاِف  ـ اب ـــسة وفي الح  ـــة الدار  ـــفي الرالي (Twin Deficits)ا  ــاا  الصونرــجالد   هــ ا  ق  ـ
ــالج جِــ صِ الضا ــا  :اــــري ــ

ـجـــــم   . ــــا في ح  اِجُّ دو ـــة ص رويــا الل  الرالي   اــــَ  ـالصلفُّ ص  جِ، وايــالة صُّ ولــــة ة ر  الضــا
 .ـــةرلاـ اتجن ي ـ  الدُّ 

اِِ ال ُّروِ   . ةِ اسصر ــــ جِي ـــة الر اا  اِـ الضا جـــم  اتسص ثرـــا  .(FDIs) في ح 

جـــم  الل   . ِ ل في ح  صِفــا  رُّ  ـــ ر  إجرالي  ٪150َ ـــصـس   اواـ ن  ـــج ص ص  ـــام الـــــ  الدــيا
 .يــالناص ــج الر ح   

صِفــا  نسدـاِ الفا ــلة  . وس ا  ـامــــالدـ يــ ل  ـــة الــضلر     ي س اواندكاسَ الس  ا
 .اتقص صـال واتسص ثرـاِ

ديـــف . َيَــــي    س ـــب  2019ــــاً في الدام وقل يكو  س  ي   ،رُّد ـــل ا نُّرــو  ح   دـــض ح 
اِـ.  الصَليـــ
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جِـولاـ الضـــوجـالر  صــافـي ي ــي فـراِكُّ ـص   صٍ ـــإلا صناقُّ ك ـــ ل  نل   ــجة )س  ـــي  ـا  فيا رصواص   اـ
ــوســلفاا  الر  ـــري ُِّ وه ا  .( 2011رن  الدام  اـــ  رـــو ج الحــاليلن  ر  اك يــــِ  ق ـــقٍ  ر صــل 
    ة ر  ـــي  ـاـ الآصـــَـلفه ـَ س ا الص  ـــروي   ي ص  ـــةِ فـــ ية ك  ـــجِ  ل  ل  ـــر  ـص  ـيد ال ص يـــانـنـ ال    الـــصـقص  للا
جِ ــــالض ــا  ي، ـــ   ـح  ج الر  ـــي الناص  ــنس ا ر  إجرال لاكٍ ــهة اسص  ـــس    ن   مُّ ــــس  ص  ـي وال صا في ظ 

د ـــة  ةــلني  ـص  رُّ  ةٍ ـــرـرساه   اِج   لٍ ـــــاايُّ ـي، وص  ـــ   ـح  ج الر  ــ  الناص  ــفي صكوي اتنصـــاج اـــاس  ـ َ  ل   ورص
 ٍــــ، وص فــ ـــري   ـدـاب والرص  ــــ ل  الا  ــا لــــرسي   ة، تـــ الوال    ةِ  ـــجي اله  ـــف  ا  ـــوايـي صـف او
 . نُّرــو  ل رُّحف ـــاٍ  يـــيِ     امٍ ـــظن   غيـــاب  و  ،اـــضل  ـوِة والـــالث  
 

اِه  ــــة ا ار  ـــ   َاِ  رُّ  الوقا ــاه ه  ضُّ ِ  ـــفـص   وغ يِ  اــــوص اار  ـــي  ـنـ ُّ  ٍِ و ـــنظـ  ر  ـــة ر  ـــن  ـة ال
 ٍـ، صَ  يـلص اِءا  َ ـــــق الصالــــي :ـصُّح   ص هــل ف الا إجــ

ــة و   ــ  الليــ  الدــام. -  صصحيــح الرالي ــة الدار 
صِ. - ســـاب الجـــا ـــة الض  ــا في الح   رُّدالج 
صِ فدــة.، يُّحَ ـــق نُّرـــواً رُّسصـلارـــاً يــــوا ـــواحص   ص نــافُّســي جــــرُّنص   الٍ ــــصاقص    ناء - ٍـ رُّ    ردـــل ت

 

ٍِ  اـــإل اجُّ ـــحص ا ي  ـــوه   اِ ــل قــ ِ  ــة و ني  ـــ   ضُّ و  ،سياســـي رُّـوح  ة ــحركاف  ة ل  ــ ة وساج  ــــرة صا
ةِ الدار  واله ــلِ ال ــسالف   صلاح اتلا ايـــلة ،ةـوا  وك رــة ِ  ــوا ـق    ــص ارُّ و  ،وح  ــو  الإنصــاج ح 
دُّــفص  إنَـــا ص ي   وِ ٍ ــار   راسي ــة صالي ــة واتجص  ة واتقص  ـــل الرالي  ــــح آفاقـــاً جليـــلة س ا الصُّ

ــة ل رـواجه ـــة يِ  ـس الجرهـــِ ي فضــارــة ة  ـــسِاي       ل ـــككُّــاه  .ا ار   ة  ـــي  لاي  ـــا فـــس ص ل  ـــة، الــــو
 ." ـــــ ـ ل يــــاج ت  الــــةِ  الإنصـــال ية ــراي  ح  "ا ـــإل ه  ل  ــــهـس  
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ن ـــة ةـــيِ   ـس   اً و ـــ ضُّ  حُِّ ـــص  ـَن  اق، ــــ ا السيـــي هـــف لــي اٍ ـــر  ـس   ج  ــارــنِـ   ل   رُّصكار   ـــة ورُّصاار   نو 
ــــ  2022-2020) واـــــــن  ــس  ثلاث  ا ــــ ـس له ــــص  ـرـي   ٍـ ص  يـَـي ــــة (، وي ص ر  اِءا إجــ

 كالصالـــي:
 

  ةــــي  ـالــالم ةِ ــــاسَ ـــيـي الســــف :أو لا 

    ــال ــا ـسـ ح   هـ ـ ـــول  ل  ـاـ الــ ـــا ي  ـالنه ة  ـ ــرة    ـ ـــ ـه  الرُّ ــ ــلة فل  ــة الرُّح  ـ ــانـي الَـ اِِ و ــ ، را الإصـــ
ـــا ةقُّ ـــو  الح  ة لإنجــاا ــوا  الرحاس ـس ا لي ــاـ غ يـــِ الرُّنج   .سا ـ

  وِ  رواان ـة سام يِ   2020إســـلال ر اـ رـ   الره ــا اللسصو هِـــا    اِ ق ـة، ــة والَانوني ـ وا 
ــ  ـص  واان ــة اار  ــة ص  كـو  رُّ س ا ن  ص   ــــل، ر  اًِ راليــــاً واقصصاليــــاً رُّصـوس ــــ  ا ر   إ ـــا
اِلاصها  را فيها كا كُّــا   إ افة الا ي ــــها.نفَاـ اللولة وا  ـــ  ضاِ ج     إنفــــاق ر 

   ر  إجرالـي الناص ـــج الرح  ــي،  ٪6،5ة س   الا ن   حَ ــقالرُّ  الرالي ا  ـــجالد   ضُّ ــضفيص
َ ـــضف   ة ل  ـــَ  وام اللاح  ــلاا ا ســض   ا  ــــر  ـكـسص  س ا ن  يُّ ،  2020ام ــس نقصا كحل  

يِجي    . 2022ام ــــوا الدـــ حُّ    س ا ا كـثــــِ  ٪4ة ــــس إلا ن   ا  ـــصاً حصا ي  ـــصل

صِ، ت سير ـــفلاا ض  ر  ض    ل ــك يكو  ــا ــاق  الجــ ــا الناص ـــج س ـــ  الك  ــض  الإنفــ ــاءا الد جـ ــ  ِ  ،ه
ــا  الدــامو  لرـاـ اتسصهلاكي ــة في  ،الرُّساهراـ والرُّساســلاـ ضــاِ ج الَ  ـ ــوال والض  والر 

ــةالرواان   ــامو   ـ ــ  الدـ ــة الل يــ ــ لر  اِلاـ  ـق ني اً س  ــِ  ـحَ ـص  . وي  ض  ــ ــالة  اتيـ ـــلااا يــ  ر  ض 
ــهِب ال   و  الج ايــة صحسيــ    ــة الص هـ ــ  الر كصوريـــ ، ورُّكاف ح  وضُّ يِ ــــي رُّكاف حـ ـــة صوصاً ر 

وِ ال ــ ـِـ الر اـ اِء غ يــ ــ ــ كِـــي والإثـ يِـــب الجُّر ــــي ،ص ه يِ ـ ــام ال   صـــلاح الن ظــ ا ــوص حصي ،وا 
ــة س ــا الرُّكـ  فيــــ  ــ اِك ر  اِـ الرُّص ــ ـ    .الرصأض 
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 ــ ــنــصواا  واانــة الرُّ ة الرُّ اسصرــال سياس  اِلاـ الدار  ــة والن  ة الدالي ــة  ــي  اتيــ  اســصثناء ة فَــاـ الدار 

ــفَالن   ـــ ــثراـ اتسص  ــ ـــ يِ  ــ ةٍِ ة، و لــــك ا ــو ـــ يِجي ـ   صــ ــةصل ـــ ــام فــــي الدــــام  ـ ـــ ــواا  الصـ ـــ وصــــوتً الــــا الصـ
2022.  

     ـاء ل نـا   س َــفٍ اتلصــاام ِ ر يـاِ  1500ت يصجـاوال صحويلاـ الضاينــــة ل رؤسسة كه
ةِ ل ناني ـــــ ةِ ال اق ـــــــة  الصأكيــــــل س ـــا صنفيــــــ ، ك رــــــا 2020ـة فــــي الدـــام ليـــــ والريــــــاه واا

ـــا، رــا الص    ـص  ل ضُّ  ـــــــــا الرصأض  ص حصيـل فــي اــــله ـهــ ــــلاا رُّ اِـ ض  ـــ ص  ــ ـــــة ناهُّــــــِ ورـــــ  ل ة س 
يـــــالة ال اق ــــة الإنصـاجي ــــة .  َ نـــي والف ـني وا  فـــض اله ـــلِ ال ص ـــلاا ض   ض 

  ُّاِء رُّناقصاـ س اِء الر  روري ـة سالري ـة إجـ وِقاـ لرؤس  ل اـ ِ اء ل نا ، سة ك  ح رـ   ل فصـه     ِ 
وِ ٍ  ـل نس ا ر داييـِـ الا فافي ــة اُّـ  .رُّصكار ـا ي دص ر 

   ِ  ِي يِا اتسصثرا ل ـة ة فا ح ص ة الراا وِضٍ الرُّر ـو  جِي   ر  ض لاا قُّ ــة ضا اِسـ ةِ  دـل ل  ــ ة رُّي ـس 
ــــة اِك رــــا الَ  نو  جــــلواها الرالي  ــ ـــ ــاـ  اتاصـ ــا النفَـــــ ـــ ــ ـ ــك رــــ  رُّجر  ـــ ــ ــاص، و ل ـــ ــا  الضــ  ـــــ

يِ   ــة الدار  اتسصثرا  ــة.ـ

   وِاص ـــــالة ال ـــــل ايــ ـــــوِ ل  ص جريــ ـــــب وا جـــ ـــــــ ـــــواـرُّ ـــــلاث سنــ ـــــوق     حص فــــاظلإرــــا ا ،لة ثــ حَــ
 َـــــاً.سصوفونهـــا تح  الصي ي   ،هـــمجاص  ِ   ل  و  في الَ  ــا  الدــام فيـــ  الروظ  

   ةِ  ا  الدام ض لاا لرة في الَ  هاية الض  َاسلص ون  ظام الص  جنـة لإصلاح الن  اكيــا ل  ص  .سنــةف صـ

  ُّا  الدامفي الَ   ي  ل دار   ٪7الا  ٪6ة ر  لي  سوراـ الصَاسُّ ايالة الح . 

 ــسة الُِّ ال  ــاي ــدرُّ ِ    ـــوم س ا السجا   ــ ـــ    دُّ ة ل   ـ ةِ ل نانيـلي 500ا ل  ــ ـــة السجا   ــ ــنصلإِ ر  اـ اج ــ
    ل.وِ  ـــسص  ا  الرُّ ــــضة الله ـــ    دُّ ة ل  ـةِ ل ناني  ـلي 1000و يــ نالو  
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  ـــِ في ليـــوا  الرُّحاس   ـــة ـــاء الاواغ  ؤِســــاء الغُّـــِ ف اً ءــــل   ر  ـــ   هِ ر   ، وص فديـــا لو

قِا ــة اللاح   رــ   الرُّه ـــا الَانوني ــةَـــة في ال   .   

   يِ   تـ ل  ل  ـــد  ة رُّ ــــال ثلاث  ــــراسص  ي:ــــا ي ــــكر VAT ةــــ اف  ة الرُّ ـــــة س ا الَير  ـــــ  

 .اً ــــــاة حالي  ـــدفا الرُّ ــــ   ة س ا الس  ــِ  الر ــفص   -
 .اــــِ الكرالي  ـــيغ  ةِ ر  ـــاة والردص   ــــدفِ الرُّ ــــيا غ  ــــ   س ا الس   11٪ -
ــةِ ر  الكرالي  ـــ دص  ا الرُّ    س ا الس   15٪ - ــا الكرالي  ــ   ل ه ه الس  ل  ــح  س ا ن  صُّ  اــ ة ــ

ــة  ،اً ـــتحَ ــد رـا إركانيـــة ايــالة الن س  ـ    .واـــلاث سنــل ثـ

   ــل  نلنا وح  و  ــا ح راية ولة وح  َوق الل    حُّ  ر  نقصا  سداِ ال ناي   را ي   ل  ـــ
 ك.ه   سص  الرُّ 

 رـــة.وجد ُّهـــا لا ٪11الا  ٪10ل ر  ــة س ا لضــا الفوا ــيِ   الة ال   ــاي  

   ــلءاً رـ  ،    يِ ــــي سُّرورــــاً ل يص  ــــح نكثـــِ كفـــاءةً ورســـاواةــِ  الن ظـــام ال   ظ ـ إسالة الن
يِ ـــة الرُّوحـــل ة  اِِ ال    الص صاسلي ـــة س ا الل ضـــا.إقــ

 اِ    ضُِّ ف ـــ ِ ـــاحٍ  ب  ـــــ  س ـــــا و  ِ ة  ال ي ـــةـــــة الرُّ ـــــ   اااـ وا نا  ـــــس ـــا اترصي فدـــةٍ صِ  رُّ  ن
اِـاتحص   ـــــد  اِج  ورُّ ، كــــا ــــ ةُّ ـ ــــيِ ي  الإسفــــاءاـ ال    ا  كُّ ِ    ـــ ســــالة  ـــــسل   هــــا  أهــــلاف  ة وا   م  ـ

هِ ةـــة الدار  ـــح  ة والص  ـــة ال ي   ــراياواة وح  ــسكاِ والرُّ ا وات ص  ر  الإنصاج والد      .اــــوغي

   ــهالص   م  ـــجا س ا ل  ـــر  اا الد  ــكراسص يِة الص  ـــكافح  ة رُّ ــ   ة ضُّ ــواص   ي ورُّ ــيِ ب ال   هِ ـ ب، ــه
ــياـ    ــــاـ وال يانــد ورل الر  ـــواس  ل ق  ــوحيوص   ةِ الرالي  و  ــ ركاني   ي،ــراسا  اتجص  ــرة وال   ـــاا ة ـــوا 
ــالول ــص اللوج الرُّ ـ     .اـــينهرة    ـ
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   يِ  ة ال   روري  رلاك الدُّ  ا ضري   ص  ظِ    إسالة الن اِءاـ الَانوني  ة واص  ح حصيــا ة لص  ضا  اتج
يِ ــــة س ا ا رـــلاك الر ني ـــة.    نروالها، إ افـــةً الا إض ا  هـــ ه ا رلاك ل  

 ــام  إصلاح ج  ــالَي صِ وف  ــ صِ ل رؤس  ــ  ــي س واله  ــاـ والرجال  ــسو ــليـاة وص  ـــاـ الدار  ــ ل ـ
قِا    ــة س يهـــال ــرا،    ـ ــك سر ي  ـــي  لـا فــ ــ   ف.ـــوظيم والص  ـــ ايـاـ الص  ـ

   ــاليص قِا   ـ ــة صسصفيـــسس  ة س ا كا رؤ  ـــل ال ــام  رــل ر  الراا الدـ ــك الهي ـــا في  لـ  ي صــاـ الـ
ــ الِ   ـــات صصوض   ــ ح وص  ــ ــاءاـ ضاص  ـــ   س  ــل ر  ــــك الصي صسصفيـ  ة.ــ

   ــاِك  رال الا  لاا اسص  ام ر  ض  ــ  الدـــيم الل  ــجص ح  ــا س ا صَ يـر  الد ــة  يـ ــ اسي  الَ  ـ ــ  الدـ ام ــ
ــوالض ــس  ص  ـاـ ص  ــناقصرُّ     ـر    (PPP)اص ـ ــم  الافافي  ــ ــ ــولفاص   ،ةـ ــ ــِ ا  ـ ــ ر  وِ  ص  ــ ــ ــَحُّ   ُّ ـ وق ــ
ــاللول   ــ ــ وِسةوالرنافســـة الر   ةـ ــص ح  ور   اـــ ــ ــة الروا نيــ ــ ــ ِ ك ـــ ، ـ ــ ــوص اـ ــ ــسس  رؤ   ةـ ــ ـــاـ ـ ة  اـ سار 

صِ،  ــياـ غ  ـــوهي  ا  ا صجا اِصيجي  ــ ــِ اسص ــ ــرهية ص  ـ ــ   لاً ل  ــ ــ ــس   حِ ن  ــ ــ ــر ةٍ ـ ــ ــهر    نسهُّ ـ ــ ــرها ل جُّ ـ ــ  وِـ
   .رُّكص ـص ــــب ل كـــا  م ر  ه ه اتسهُّ  ٪1ف ـَحليل س  % را ص  35س   ت صَا  

 ةِ الرــاا ور   ــي  و   دــاو الص ِ  اا ةِ السُّ ف ل نــا  رــ  نجــا ص  صــ ـــــيولحســي  الا   الدــام ــــة والليـ
يِجـــا صضفيــور  نج ــضٍ صل ــدرُّ ي ل  ـ ــتـ الفوا   ل  ـ ــ ــفاهُّ ل. كرـا الص  ـ ةِ الرـاا ور  ــ ِ  م  ـي  واا ف صـ

يِف الص  ل نـــا  والرصـــاِ   ــجا ــة ضفـــض ة ل  ــــ ـــ ــلر  ــالليض  ــــ ــ  الدـــام  الصـ ــــ صـــلاحاـ لإوااص رـــا اـ
ورســـــاهراً رـــــا اً ـس ـــــا ن  يكـــــو  هـــــ ا الضفـــــض ر روســـــاً وجلي ـــــ ،ةة واتقصصـــــالي  الرالي ـــــ

اِءاـ ا ُّ  ِ اتج ــيلص ل ل  ـــصاسُّ جاه الص  اتص   ل  ر الح  في  ض  ام.ـــ  الدـ

   صــال  اــكاٍ ة اتقص  ة لرــا فيـَـ رصــ ح  ة والنَلي ــة والرالي ــصصــالي  السياســاـ اتق  صنســيق  ــي  ال
 م اتنصاج  اكاٍ ضاص.ـــسسام ول  

   ة  ــــكنن  الر   الُّ ــراسص (e-government)  ـ  اِ    .هِاـــوص وي ةــــاللول   في إلا
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  ةــــادي  ـــصـة القتِ ـــاسَ ـفي السي :اا ــانيـث
 

 ٍـ س س ة   لاا  ــاـ( ر  ض  ــراً وضل  ــد   اج )س  ــــالإنص الة  ــاي اُّ ــيـص حف اِءا  و جٍ ــرول إلا ن  ـــَص   إج
 :يـــــا س ا را ي ـــــك  صِ    ي  ــــنس  الص رؤ  ــصاقص  

 ـ ــلرا والض  ــ   اج  الس  ــإنص ُِّ ــــص وي - س ا  صِ  ـــح  ال ار   ةــــة الدالي  ــــ اف  الرُّ  ة  ـــالَير   اـ  ا
يِة وص  ــــال ي    ة  ـــراي  ح   اِره س  ــــك  .اـــــــاحص
 .اتـــــجف الر  ــــ ضص  ل في رُّ ِ  ــــ   ف ورُّ ـــكث  رُّ  اٍ ـــاكا    ـــالصكنولوجي الُّ ـــاسص ر -
كِ  رُّ  اــيـحفص   -  . الصــــصاتقص   ا   ــــافي الن     فـاس ي ــــةٍ  اءــــسلن  ا ة  ــــاا
   .اصــض اٍ ـــاك    اب  ـــاً والا ـــرور  سُّ ــــي  ناني  ل   لةٍ ــــليج   اٍ ــــر  ص س  ِ  ــــفُّ  قُّ ــــ ض   -
 

 ـ ــ الضُّ     ــــنفيس ا ص   اُّ ــــرالد   بُّ ــــجاِ، ي  ـــ ا الإ ـــوفي ه  :ةــــالصالي وا

  اِ  في ــض را ي  « اصـــراكين»ة ــاِسة ل  ــاناق  رُّ الإســ ـــدايم ص  لُّ ـ ــاـ الإنصــــ اسق   ا  ـ قـ اِِ ـــاج، وا 
ــا ولوي   ــهرال  ةِ  اسص  ــب الر اا  ــاـ الواج  ـ ـــاِس  ا في الا  ــ ــناسة والص  ـ ــياح  ة والس  ــ  ال  ــــصة واقص  ـ

 .يــ ا  الرالة والَ  ــف  دِ  الر  
 ــم، ت سي رــسام الل  ــظن   إصلاح ــا الُّ ــ ظِ فيها جب إسالة الن  الصي ي   ةـــلسور  وِض الر  ــ

ــفو  و ل ك  س ا الراا الدام،فاظاً ح   ــِ   لة ص  ل  ــحِ رُّ ــدايير   ق  ــ ــم  الَيرـــسالل    ُّ ــ ة ــ اف  ة الرُّ ــ
ــج  ـنص  الرُّ  ـــسصف ورُّ ــــلل الوظا   ــــوس   ةــ ـــو  ا جـ ، ت سي رــ ــوِ ـــا الدرال  ـ ــــة الراه  ــ    .ةِــ

  ُّيِالر      ــــنفيص      ةِـــــ اا  الر يِ  ا ال   ـــــاا  ـ ــــثرج اتسص  ـــــنِارة رـ     ـــــوِ اِ  ،لِ(ــــة )سيــــالدار   ا
 ـاِ جـلواها اتسص      دـي   ـورـا ا ضـ ،ق س يهـاــــف  ـص  يُّ ـِ الصي س  ــاـ والرداييا ولوي   ر      

ــــ ـــــةة واتجصراسي  ة واتقصصــــالي  الرالي  نجو  ،ـ ـــــا  ـــــ   ضُّ  ااُّ ـــ يِة الكهِ  ـــ ـــــ ــــاء وراا ـــــالص ا  ـ  فِ  ـ
صِ راتسص   را له ا الإنفاق  ل  ح ي، الص   الص ـــــصو  اتقص  ــــري س ـا النُّ ـــــإيجا  ٍِ ـــــ  صأثيــثرا
     .اـــــرصِ الد  ـــفُّ  ِ  ـــــوفيوص  
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 ةِ الن  ـــــسصلار  ة رُّ ــــ   اِِ ضُّ ـــــإق  .ةــــاـ الص    ـــفاية لإلا

 ـيــــاـ الس  ـــــف نارـــــــضف  لام، يُّ ـــــــضا اتسص  ـــــِ وواس  و  ـــــــــ   ص  ام رُّ ـــــــس اٍ ـــــــَام ن  ــــــظاِِ ن  ــــــــــــإق ِ
ةِ الصحي  ــــــو ث والفاصـــــ والص   ةِ اسصيــــــة وفاصـــــو وِقالر   اِل  ـــــو  ـ ـــــآلي   لل  ــــــس  اـ و ـــــح ا، ـــــَالن   ا
 ٍـــــ وق   ةٍ ـــحل ث  رُّ  قٍِ ــــة  ُّ ـــ ك  ا   ِ  ـــ س   اِ  ٍـــــو اص ا اِر ا صِ س  ـــِ  و  ،واصــــوص الن َـــــا ال  حـــــ

   .والن َـــا الجــوص  

   ـــ ة الاار  ـــــ    ــا الضُّ و صِيل   ة  ـــ ـــص اِ ــي ال  ناني   ب  ــــ ـــا  ـــالصنفي ا  ـــــو   ة ر  ــ  دــل ا ــــــد هُّ   وج  ــــ
اِالي  ـــــــــــــَس ف  ـــــــــــــة وليـــــــــــإلااري  صحـــــــــليثها،  سِـــــــــــــــ  إ قِـــــــــم ـــــــــــة )ر يِ   2366وم  صــــــــــا

20/6/2009 .) 

 ــــإنج ــــرااا ــ ــــقان وِ   ـــ ــــكِالا   و   ــــ  ـ ــــ ــــاهيـصنالرُّ  ا ــــغ  الص   ة  ــــ ــــغيِ، الص  ــ ــــ ــ  صوس  ةِ والرُّ ــ ، ةـــ
هِ.ـــــي لإقـــــــس النيا ـــــَ الا الرج   ـــــلاً لإحالص  ـــرهيص      اِ

  يِـــإق  :اــــسي ر و اب، تــــس النــــج   ة إلا ر  ـــحال  الرُّ     ـــالَواني ا  ــاِِ راا

وِ  قانو  الرنافس . اِـ الرَن دــك اتحصكــة لصفكيــرا  .ةـــحة والوا   ـــا

اِفي  ــة الرؤا  ـــراي  وِ  قانو  ح  ـرا . اِســاِـ الجغ  .(…ةــاـ غ ا ي  ـة، صناسـة )ا

كالــو  إناــوِ  قانـرا .  2017 امــــاا ســحة الرُّ ـــــاِـ ال  ناني  ال  ــة الصــنري  ة ص  ــاء و 
  .وابــــس النُّ ـــج   ة إلا ر  ـــ  الحكور  ــر
يِ .  .ةـــــة والفني  ـــة ا ل ي  ـــة الر كي  ـــحراي  لة ل  ـــ  سا   ـــا قوانيــراا

وِ  قانو  اسص   .    ة .نهو   دالة ا رواا الر  را
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   سة إيــلااس  ص فديــا رؤIDAL   ُّيِ  ــَ  ـح   را ي     ة.ق نهلاف ل نا  اتسصثرا

 ــــ ــــانو  ح  اِِ ق ــــ ــــ و  ـص ــــليث ورُّ إق ــــِ ل ص  ِ  و  فَاـ الدروري  َ  قـــــ، ة  أســــ ـــــ ـ اًِ  و و  د   فــــو
 نفيــــ .ا الص  و   ر  

 لـــوح  اك الرُّ ـــالا    إنجــاا (One Stop Shop) وقـــ ِــاِل والصصليـــي اتسصيـف   ِ   ، أسـ
هِـــا اً ل رــا ص  ــإنف اِ  .م إقــــ

   اِر  ـــا  الإجـــضاص   .ةــــواق الرالي  ـــِ ا ســــ وية إلا ص  ـــي  اِءاـ ال

   ــــر  الد ـــ ــ ويا س ــــا ص  ـ ــ ِ ق  ـــــ ــا  الصأريـــــ ــ  ليأضُّ ـــــ ـــ ــ هِ فــــي اتقص    ل  ـ ــال ال  نانـــــــصو ـــــ ـــــسي نُّ ـ   وةً ـــــ
ــَ       .فاِ  ــصالر   ا   ــ
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 اتــوعـدفزان المَ ـــالخارجي، وبالتالي في مياري ـــساب الجل في الحِ ـــلجة الخَ عالَ : مُ اا ـــــثالث
 

نِا    ــــكر جِـــــاب الجـــــسا في الح  ــــــجاً، فإ  الد  ــــــَ ا سا  ـــــــك صِ الضا اِ ــــر ي 12،44ي ـــوالغ ح  ـــ  ُّ ي ي  ــــا
ض ِ  ــــفص  ة يُّ ــــسالي ةــــس ي ن  ــي، وهـــــح   ج الر  ــــالي الناص  ـــ% ر  إجر21وااص ـــا يـــر لوتِ،

يِجيا ص  ــــهضفي   ا س ا ص  ــــر  الد    .2022ام ـــفي الد ٪15ا لو  ــــا رــلإا ــــصـص  اً، ل  ــــ ـ ل

ـــا : يـر  ــــلســــي ص حَيــــق كُّــا  را  ُّك ــــِ آنفـــــاً، ت س   إ  هــ ا الصضفيـــض  ي سص ـ

 كِيــ اًِ س ا صصليِ الضلراـ الصي ي   االص سي ـــة وت رص ـــا  هـــا ل نا   راايـــا صنافُّ ص  ف ـــو
ح ـ سي   ياحــــة والص  رـــا الصد يـــم والص  ـــــج والص  ـ يَـــاـ(.ــة والس  اِر   كنولوجيــا )ضاصــة ال 

 راي   ص اجيـــا  ـ ل ســـــمٍ  وح  ـــلاا  آلي ـــا ــ  ض  اِـ ر  ـــةٍ ورُّحــــل لة وهالفــــة. الصـــال  ح   ــة وا  

 ـــو ـــ  الص حويـــــلاـ إلــا  ـــِ  يـاســي الرُّلا  ــــم والرُّسصَ  الس   صأريـــ  الج  ـــله ر  الـــ ص ي ح 
ـــ ب   ةِ، ويُّحف ـــــا س ـــا ج  جِي ـــــة الرُّ ااـــــ اِـ الضا ــا اتسص ثـرـــــا الضــــاِ ج، ويُّاج 

سِاريـــــا ا جن ي ـــــة.ا  ل

   يِــا س ـــــة في ص س ك   ِ يِــــا ال ُّنــا الصحصر ي ـــاـ الص ـاــ  ة تسص َ ـــاب ا رــواا.ــي  ر اا

  ُّـــوال الـــواِ  صا   ر ةِ الصي ان   ــــاـ الص  لة في اصفاقي  دة ص  يــــق الر  إليهـــا ل نــــا ، وت  ــــم  جــا
ــــح اِكــة را اتص  اصفاقي ــــة الا  رــــا ي  س ِ ي ـــة، الصي صسر  وِ ي واصفاقي ــــة الصيسيـــِ الد حــــال اتو

اِق و الرُّدار   ـــة الإغـــ رايــة اتنصـــاج الر    ـــة  ركافح  ثـــا وح  ــــة ح  ـــي ورُّدالج   الر 
 اتضص ـــلاا الحـــال  في ريـــاا  الر لفوســـاـ.  
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ـاعيـمة الجتِ ــفي السياسَ  :اا رابعـــــ   ة ــ
 

ـــا  كافــــةً ة  ـــرايالح   ُِّ ــوفيص   اِ  ــــح  الرُّجصر   :ِ  ـــ س   ل ا

 ـــإق ـــَاسص   ظــام  اِِ ن  ــ ـــجرية ل  راسي ــاجصٍ  ةٍ ــــرايوح   لٍ ـ ـــيال  ناني   ا  ـ   فــي ل نــا ، و لــك ــــ  الدار يـ
ٍِ ـــصس    و   في غُّ   ـ ــالإي    ــ، را صأريس نــةالا  ة ناه  .َــــ فصكُّ  ة  ـــلصغ ي   ة  ــاللاار اِلا

 ــلءاً    فــي ل نــا ـــــَيري  الرُّ ـــــال  نانيي   لجريــا   ة  ـــــ   ـالاار   ة  ـــــالصحي   ة  ـــــالصغ ي اِِ نظــام  ــــإق 
ــــل ة َ    ص  ـ، وصأريـر  ال  اقـة الصحي ــــة الرُّوح  اـ، ـــاِكاتاص  لتً رـ  ـــ  ة  ـرـ  الرواانـ روي ـ

ـــا يُّ   لاا  ـــــرـــ  ض   ة  ـــــ فالكُّ  ف  ـضف ـــويُّ  ة  ـــــالنظاري   ا  ـــــالدر صِ  ـــــفُّ  ق  ــــــ وض   اِ  ـــــثراتسص   اُّ ـف ــــح  رر 
  .2020ام ـــــة ســــا نهاي  ــك ق ــا ، و ل  ــال ر ة  ــننظر  ـ ــصاص   ة  ــردالج

 ـــ ـــنلوق الـــو ني ل     ـــاـ الصُّ ريـــا س ر ي  را  اتجص رـــاسي وص حـــليث اســـص كراا ر كن نـــة ج 
قِا  ـــة الر دني ــة. رصــَ وص فديــا نجه ــاة ال  ننظ 

 ــر ه الص   ا  ـــاجيس ا ص   ُِّ ـــص  ـ  وت صَص  ـــكق   الس  ـــلن الحـــ س ا ر   ومُّ ـــصَ ةٍ ـــإسكاني   ةٍ ـو ا سياس    .كــ

 
______________________ 

 

 


